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stiick zu Kohler. Ein Mann, der eher auf
den Golfplatz als auf die Ringermatte pas-
sen wiirde. Nach dem Florida-Urlaub ist
seine Frisur noch blonder als sonst. Doch
die Erholung diirfte nicht lang wéhren.

Zu den Untersuchungen gegen Kohler
will er nichts sagen. Aber zu den Folgen
kann er nicht schweigen. Gassen sorgt sich
um die Zukunft seiner Organisation. ,,Wir
miissen aufpassen, dass wir nicht stindig
nur als Verhinderer gesehen werden®, sagt
er. ,,Die Politik greift immer héufiger in
unsere Arbeit ein. Ich sorge mich um un-
sere Unabhingigkeit.“

Dass die Kassendrzte-Vereinigungen an-
gesichts ihrer Skandale und Dauerfehden
»hicht mehr handlungsfahig sind“, attes-
tieren auch Beamte im CDU-gefiihrten
Gesundheitsministerium. In diesem August
setzten sie ein Gesetz in Kraft, dass die
KVen schleichend entmachtet. Die Vertei-
lung der Arztsitze will die GroBe Koalition
nicht mehr nur den Lobbyisten iiberlassen.

So will die Bundesregierung Praxen in
iiberversorgten Gebieten schlieBen lassen.
Die KVen sind verpflichtet, sie aufzukau-
fen, wenn der Inhaber in Rente geht. Dafiir
sollen neue entstehen, wo sie wirklich ge-
braucht werden. Und auf dem Land diirfen
kiinftig auch Biirgermeister Arztzentren
griinden, ohne die KVen darum zu bitten.
,»Es gibt einen Grundkonflikt: Jeder Kom-
mune ist daran gelegen, dass ihre Biirger
gut mit Praxen versorgt sind. Der KV ist
es im Zweifel wichtiger, dass die Arzte sich
nicht ins Gehege kommen*, sagt Georg
Niiflein, Vizechef der Unionsfraktion im
Bundestag.

Dass die Arztsitze derzeit klug verteilt
wiren, findet nicht einmal Gassen. ,,Ein
niedergelassener Arzt ist ein Freiberufler.
Er wird nur dort eine Praxis eroffnen, wo
es sich lohnt. Sonst ist er pleite“, sagt er.

Die Fehlanreize dieses Systems, das die
Arzte selbst steuern, lassen sich am besten
in Berlin besichtigen. Im gut situierten
Charlottenburg-Wilmersdorf gibt es fast
doppelt so viele Hausidrzte wie nach der
offiziellen Statistik notig, die Zahl der Psy-
chotherapeuten iibersteigt die Vorgabe um
mehr als das Fiinffache. Doch wer in einem
Plattenbau in Lichtenberg wohnt, muss
zum Arztbesuch lange fahren. Die Zahl
der Therapeuten liegt weit unter Plan.

Die KV-Funktionare allein fanden keine
Losung. Sie waren wieder einmal mit sich
beschaftigt. Seit vier Jahren streiten die
Berliner Mediziner erbittert mit ihrem Vor-
stand. Die drei Chefs der Vereinigung hat-
ten sich im Januar 2011 eine Zahlung von
jeweils 183000 Euro genehmigen lassen.
Sie verwiesen auf ihre Vertréage, die ihnen
—sobald sie aus dem Vorstand ausscheiden
und wieder hauptberuflich in der Praxis
arbeiten sollten — ein Ubergangsgeld zusi-
cherten. Allerdings haben die Funktionire
ihr Amt niemals aufgegeben.

Die Staatsanwaltschaft hat den KV-Vor-
stand deshalb angeklagt. Der Verdacht lau-
tet: Untreue. Voraussichtlich im kommen-
den Jahr will das Landgericht den Fall ver-
handeln. So lange wird der Streit schwelen,
die Vorstande salen jede Riicktrittsforde-
rung aus.

Im Februar war der letzte Abwahlver-
such der arztlichen Vollversammlung ge-
scheitert. Zwar votierte die Mehrheit fiir
die Absetzung, doch die notige Zweidrit-
telmarke fehlte. Vor allem die Fachirzte
hatten sich gesperrt.

Von einem ,,vergifteten Verhaltnis“ zwi-
schen Vorstand und Vollversammlung
sprach die Vorsitzende des Kontrollgremi-
ums in der nicht-6ffentlichen Sitzung. Und
der Zwist halt an. Im April schrieb der
Personalrat der KV einen offenen Brief.
Mitarbeiter beschwerten sich, die Aus
einandersetzung werde auf ihrem Riicken
ausgetragen. , Lassen Sie nicht zu, dass in-
nerédrztliche Auseinandersetzungen die
Verwaltung lahmen und Angestellte zum
Spielball divergierender Interessen wer-
den“, heildt es in dem Schreiben.

Inzwischen verliert auch die Politik die
Geduld mit den Funktionédren in Weil3. So-

Die Selbstverwaltung der
Mediziner droht zu

einer neuen Art von Selbst-
bedienung zu werden.

zialexperten der Union verdrehen viel-
sagend die Augen, wenn die Rede auf
die Skandale der KVen kommt, und for-
dern strengere Kontrollen. Die SPD denkt
derweil wieder dariiber nach, die Vereini-
gungen einfach abzuschaffen. ,,Wir haben
immer schon gesagt, dass wir die KVen
auflosen sollten®, sagt Hilde Mattheis, Ge-
sundheitsexpertin der Bundestagsfraktion.
,»Bei der Sicherstellung der Versorgung ha-
ben sie versagt.“

Sogar im eigenen Lager gibt es inzwi-
schen Absetzbewegungen. Schon die da-
malige Gesundheitsministerin Ulla Schmidt
hatte gegen den Widerstand der Medizi-
nerlobby durchgeboxt, dass auch andere
Arzteverbande Vertrage mit Krankenkas-
sen aushandeln diirfen. Noch nicht einmal
fir die Abrechnung sind die Kassenirztli-
chen Vereinigungen dann noch notig. Seit-
her brockelt ihr Monopol.

Die Hausarzte beispielsweise setzen mit
einem eigenen Verband auf diese Weise
schon heute knapp eine Milliarde Euro
jahrlich um, ganz ohne die KVen. Und ihr
Zulauf wichst.

Andreas Gassen ist auf die Zukunft gut
vorbereitet. Seine Praxis nahe der Diissel-
dorfer Ko hat er nicht aufgegeben.

Man weil ja nie, was kommt.

Cornelia Schmergal
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