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Medizin Intrigen, Machtkdmpfe, Selbstbedienung: Die einflussreichen Vereinigungen der Arzte

werden von Skandalen erschiittert,

ic michtigsten Arzte Deutschlands

residieren im vornehmen Berliner

Stadtteil Charlottenburg. Von der
S-Bahn-Station fithrt der Weg zur Kassen-
arztlichen Bundesvereinigung (KBV) vor-
bei an einer haushohen Plakatwand. Die
Mediziner selbst werben dort fiir sich, et-
was Imagepflege kann nie schaden. Eine
Frauendrztin hiilt ihr Gesicht in die Kame-
ra, stellvertretend fiir die gesamte Zunft.
»Ich bin nicht dort, wo es sich lohnt. Son-
dern da, wo man mich braucht®, steht in
groBlen Lettern darunter.

Mit Andreas Kohler verhilt es sich eher
umgekehrt. Der ehemalige Chef der KBY
ist nicht unbedingt dort, wo man ihn
braucht. Aber da, wo es sich lohnt.

Kahler befindet sich im selbst gewiihlten
Ruhestand —und der ist ausgesprochen gut
dotiert. So gut, dass sich inzwischen auch
das Bundesgesundheitsministerium einge-
schaltet und die KBV aufgefordert hat, fast
eine Viertelmillion Euro an Gehalts- und
Pensionszahlungen von ihrem ehemaligen
Vorsitzenden zuriickzufordern (SPIEGEL
29/2015). Die Frist dazu lduft an diesem
Montag ab. Anderenfalls droht das Minis-
lerium mit rechtlichen Konsequenzen. Al-
lerdings hat Kohler inzwischen selbst einen
Anwalt beauftragt. Es droht eine juristische
Schlammschlacht. Lingst hat auch die KBY
eine Anwaltskanzlei mit einer internen Un-
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tersuchung des Falls betraut. Dabei sind
Vorwiirfe aufgetaucht, die Kohler zusitz-
lich belasten kénnten. Von weiteren frag-
wiirdigen finanziellen Vergiinstigungen in
Hohe von fast 100000 Euro spricht ein ers-
ter Zwischenbericht.

Die Vorwiirfe gegen den ehemals abers-
ten Kassenarztfunktiondr fiigen sich in
eine Kette von Affiren, die seit geraumer
Zeit die feine Welt der o_wu:_.:m:n: Arz-
teschaft erschittern. In Hessen traten zwei
Vorstinde der regionalen Kasseniirzilichen
Vereinigung zuriick, nachdem die Staats-
anwaltschaft Ermittlungen gegen sie auf-
nahm, In Brandenburg hat die Justiz einen
Vorstand im vergangenen Herbst wegen
Vorteilsannahme im Amt verurteilt. Und
in Berlin m h gleich drei Chefs der

der haben sie wegen des Verdachts auf Un-
treue angeklagt.
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Politiker fordern eine tief greifende Reform.

chern, kommen die Funktionire weit we-
niger leidenschaftlich nach. Stattdess
geht es um Neid und Konkurrenzkampfe,
um Intrigen und iiberforderte Kontrolleure.

Mit avfopferungsvollem Einsatz hal
sich die Kassendrzle so ihren Ruf als
strittenste und ineffizienteste aller V
nigungen des Gesundheitswesen erarbeitet,
Das muss man in einer Branche, die a
Haifischbecken gilt, erst einmal schaffe

Dabei handelt es sich um eine In
tion, die fiir das Sozialsystem enorm wich-
tig ist, Die EVen, die 17 regionalen Mit-
gliedsvereinigungen des Dachverbands
KBV, sollen die ambulante Versorgung al
ler gesetzlich Versicherten organisier
Sie vergeben Zulassungen an die nied
gelassenen Arzte, kiimmern sich um die
Abrechnungen mit den Krankenkassen
und verteilen die Honorare. Vor allem abe:
sollen sie dafiir sorgen, dass alle Versicher-
ten in ihrer Umgebung geniigend Haus
und Fachirzte finden und auch im Notfall
medizinisch betreut werden,

Dach mit dieser Aufgabe sind die M
funktionire schon seit Lingerem iiber
fordert. Nie gab es in Deutschland mehr
Arzte als heute, dennoch war auch der ge
fithlte Mangel niemals grofier,

In den Stiidten warten viele Kassen
ienten oft wochenlang auf Termine
beim Augenarzt oder Orthopaden, Im Os-
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ten oder auf dem Land dagegen su-
chen die Birgermeister hinderin-
gend nach Arzten, die verwaiste
Praxen iibernehmen konnten. Fir
das Problem {inden die Funktiondre
seit Jahren keine passende Lisung.
Dafiir sind sie umso einfallsreicher,
wenr es um die eigene Versorgung
geht.

Der frithere KBV-Chef Kohler
fithrte die Organisation von 2005
bis zu seinem Riicktritt im Jahr 2014.
Lesern der ,Bild"-Zeitung wurde
er bekannt, weil er 2011 mit einem
vereinbarten  Jahresgehalt wvon
350000 Euro den Rekord als best-
bezahlter Gesundheitsfunktionir
hielt. Der damalige Minister Daniel
Bahr verdonnerte ihn daraufhin,
sein Saldr auf 320000 Euro zu dri-
cken, Kéhler fiigte sich. Aber die
Einsicht wihrte nur kurze Zeit, wie
die Beamten des Bundesgesund-
heitsministeriums (BMG) in diesem
Jahr bei einer Priifung feststellten.

Drei Monate lang hatten sie Kih-
lers Arbeitsvertriige gesichtet. Am
7. Juli schickte die zustdndige Auf-
sichtshehiirde ein empirtes Schrei-
ben an die KBV. In gleich drei Punk-
ten urteilte sie: ,Rechtsverletzung®.
So habe die KBV eine allgemeine
Tariferhohung riickwirkend ab Juni 2012
auch auf Kihlers Vorstandsgehalt ange-
rechnet - und es damit wieder iiber die
320000-Euro-Vorgabe gehievt.

AuBerdem sicherte sich der Funktiondr
dem BMG-Gutachten zufolge fragwiirdige
Pensionszahlungen. Anfang Marz 2014 war
Eohler offiziell aus seiném Amt als KBV-
Chef ausgeschieden, seine normalen Be-
ziige flossen jedoch bis Ende August 2014
weiter, Auch Kohlers heutiges Ruhegehalt
sei zu hoch. ,Sollte eine Riickzahlung
durch Herrn Kohler nicht erfolgen, sind
die Anspriiche gerichtlich bis zum 1. Sep-
termber 2015 geltend zu machen®, droht
das Ministerium.

Fiir Kohler kdnnte der Fall noch teurer
werden als bisher bekannt. I[n ihrem inter-
nen Zwischenbericht fiir die KBV schreibt
die Anwaltskanzlei Cornelius Bartenbach
Haesemann, ,erhebliche Anhaltspunkte”
spriichen dafiir, dass er wihrend seiner
Amtszeit Mietkostenzuschiisse fiir seine
Wohnung in Berlin erhalten habe, die auf
eine ,sittenwidrige Vereinbarung® zurick-
gingen. Bei einer Summe von insgesamt
rund 95000 Euro kinne es sich um eine
sungerechtfertige Bereicherung® handeln.
Das Schlussgutachten soll noch in diesem
Monat vorlicgen.

Kiihler verweist darauf, dass dem Miet-
kostenzuschuss ein Beschluss des damali-
gen Vorsitzenden der Vertreterversamm-
lung zugrunde gelegen habe. ,Was daran
sittenwidrig sein soll, weil ich nicht®, sagt

KBV-Funktionar Kihler 2012
JSittenwidrige Vereinbarung™

er. Auch die ihm im Detail nicht bekannten
Vorwiirfe des Ministeriums konne er nicht
nachvollziehen. Ein Gutachten, das er
selbst in Auftrag gegeben habe, gebe thm
bei der Pensionsberechnung recht.

Gerade hat Kihler ein paar Tage auf
Usedom wverbracht. Durchatmen, frische
Luft tanken. Vor anderthalb Jahren hatte
er einen Herzinfarkt erlitten und war zu-
riickgetreten. Vorangegangen waren hefti-
ge Auseinandersetzungen mit den lieben
Kollegen. Kishler hatte sich in seiner Amis-
zeit Feinde gemacht. Sehr viele Feinde.

Der bullige Exringer, gelernter Medizi-
ner und Betriebswirt, war fiir seinen Um-
gang mit Gegnern und Untergebenen
beriichtigt. Dass er sich iiber das Rauch-
verbot in seinem Biiro hinwegsetzte, wer-
teten Mitarbeiter als gezielte Provokation;
dass sich Kollegen von seinen Reden bei
Betriebsfeiern bloRgestellt fiihlten, gehor-
te wohl zur Tradition. Bei einer Weih-
nachtsansprache hatle er 2012 gesagt, die
Versuche, die Zentrale der Kassenirzte
zu einen, erinnerten ihn an die geschei-
terten Einigungsversuche ewropdischer
LStaatsleute”: In seiner Aufzidhlung reihte
er Angela Merkel hinter Adolf Hitler. Fiir
unberechenbar hielt man Kohler fortan
auch in der KBV,

Die Geriichte iiber seine iippige Versor-
gung schwelten lange im KBV-Gebaude am
Herbert-Lewin-Platz, Ende Miirz hatte sich
KBV-Vorstand Regina Feldmann mit der
Bitte um Aufkldrung an das Ministerium

gewandt. Feldmann ist nichi nur zu-
stiindig fiir Personalfragen, sondern
galt schon zu Kohlers Amiszeit als
erbitterte Widersacherin. lhr Brief
ist gespickt mit dem Hinweis, dass
die umstrittenen Uberweisungen an
Kohler von der damaligen Personal-
chefin Kerstin Kéimpfe angewiesen
wurden. Drei Seiten ist Feldmanns
Anschreiben lang, fiinfmal verweist
sie auf ., Frau Kimpfe®. Dass die Sa-
che mehr als ,ein Geschmiickle” ha-
ben konnte, erkannten auch die Be-
amten.

Frau Kimpfe* ist mit Andreas
Kihler verheiratet.

Ende Juli hat die KBV ihrer lang-
jahrigen Mitarbeiterin Kampfe frist-
los gekiindigt. Allerdings kam die
Nachricht sogar fiir Feldmanns Ko-
vorstand Andreas Gassen iiberra-
schend, Er erfuhr im USA-Urlaub
davon. Gassen stammt aus der Rie-
ge der Fachirzte, Feldmann indes
ist im zweikopfigen Vorstand die
Kandidatin der Hausiirzte, Dieser
Konflikt spaltet die Vereinigungen
seit Jahren.

Auch gestandene Amtstriger
verlieren bei ihren Vollversamm-
lungen gelegentlich den Uberbliclk,
mit welchem Kollegen sie ent-
spannt plaudern - und wen sie besser mei-
den sollten.

Denn die Facharztgruppen streiten er-
bittert um den Anteil am Honorar, das die
KVen nach komplizierten Regeln unter den
niedergelassenen Medizinern verteilen.
Vor allem Hausirzte fithlen sich von In-
ternisten, Orthopéden oder Radiologen
chronisch iibervorteilt. Einig sind sich die
Arzte nur darin, bei den Verhandlungen
mit den Kassen eine andere Kollegengrup-
pe kleinzuhalten: ,Kein Geld fiir die Psy-
chos®, so sagt es ein Funktioniir. Die Psy-
chotherapeuten hat man in diesen Kreisen
noch nie ernst genommen.

Auch Gassen geriet zwischen die Fron-
ten. Er hatte sich dafiir eingesetzt, die am-
bulante Behandlung bei schwereren Ge-
brechen teilweise auch Kliniken zu iiber-
lassen. Sein grofiter Fehler war: Er schrieb
dazu einen gemeinsamen Appell mit den
Krankenhauslobbyisten. Die niedergelas-
senen Arzte verzeihen so etwas nicht.

Von dem Vorstol waren sie iiberrascht,
und so versuchten einige Regionalftirsten
im Frithjahr, Gassens Abwahl zu planen.
Am Ende konnten sie keine Mehrheit or-
ganisieren. Gassen selbst schaltete den
Staatsanwalt ein, weil er an anderer Stelle
Geheimnisverrat im eigenen Haus witterte.
Seither gilt er als Vorsitzender auf Abruf.

An einem heillen Augusttag sitzt er in
der Zentrale der KBV, Optisch ist der
schmale Orthopéde mit einer Praxis nahe
der Diisseldorfer Kénigsallee das Gegen-
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