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Mehr Mannschaftsgeist -
auch bei Funktionaren!

—
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ie ein roter Faden zog sich
die Idee vom Mann-
schaftsgeist der Arzte und

Gesundheitsherufe, ihre Koopera-
tions- und Teamfiihigkeit durch die
Rede von Bundesgesundheitsminis-
ter Hermann Grithe zur Eriffnung
des 119, Deutschen Arztetages.

Seit mehrals 15 Jahren ist die
Entwicklung und Férderung koope-
rativer Strukturen - zwischen den
frzilichen Disziplinen, zwischen den
Praxen und den Kli-
niken und schlieft-
lich auch zwischen :

Sektionierung in Hausarzt-/Fach-
argt-Funktionire erklirt - in der Tat
ein Relikt aus jener Zeit, in der die
Hausirzle eine ungesunde Domi-
nanz durch fachirztliche Interessen
flirchten mussten. In der realen
Versorgung ist dies nicht mehr das
Problem: Hier geht es nicht mehr
um Dominanz oder Hicrarchie,
sondern um arbeitskriftesparende
Arbeitsteilung. Davon kiinnte ein
KEBV-Vorstand lernen.

Ein dihnliches Bild gibt die Bun-
desiirztekammer ab: Was ist von
einem Vorstand zu halten, der iither
einen Feitraum von zehn Jahren
nicht erkennt, dass ein hochkomple-

xes Reformprojekt
L GOA-Novelle" we-
I genunzulinglicher

drztlichen und ; = i Strukturen, Kapazi-
nichtirztlichen Ge- | Funktionare . titen und Fihigkei-
sundheitsberufen - arbeiten nach ten zum Scheitern
Gegenstand nahezu . . verurteilt ist?

aller Reformen. Da- | dem PrlHZ]-p i Eine Fehlerkultur
bei ist es keineswegs | homo homini i ohne Repression,
s0, dass Teamygeist % i diedenArzten ,an
ex cuthedra vom . lupusest”, I der Basis® dringend
Staat verordnet ' i ans Herz gelegt
wird, sondern Ge- . . wird, hat es wohl
setze ermbglichen i firdie drztliche

Kooperation, besei-

tigen Hemmnisse, sollen Rechts-
sicherheit schaffen. In der prakti-
schen medizinischen Versorgung ist
dies lingst Realitét, auch wenn diese
immer verbesserungsfiihig bleiben
wird. Und gerade die nachriickende
Arztegeneration hilt Mannschafts-
geist fiir eine der wichtigsten
Qualititen, die sie in ihrem Beruf
anstrebt.

So gesehen sind Delegierte des
Deutschen ﬁrztetages. Eammerpri-
sidenten, die den YVorstand der Bun-
desiirztekammer bilden, oder Funk-
tionstriiger der KBV eine Generation
der Vergangenheit, die offenbar
grifite Schwierigheiten hat, zu einer
fruchtbaren Zusammenarbeit zu fin-
den. Inder KBV wird dies mit der

Selbstverwaltung
nicht gegeben, vielmehr dominierte
das Hobbes-Prinzip . homo homini
lupus est”. Immerhin und anerken-
nenswert ist nun das Eingestindnis
von BAK-Chef Montgomery, Fehler
gemacht zu haben.

Das muss freilich auch konse-
quent gelebt werden und darf nicht
die Worthiilse einer Sonntagsrede®
bleiben. Denn eines ist inzwischen
auch sichtbar: Die Funktioniire des
Selbstverwaltungssystems haben
sich inzwischen so schlechte Ar-
beitsbedingungen geschaffen, dass
dies den Nachwuchs abschreckt.
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