Strukturwandel: Klinik schliel3t, Senioren-Quartier kommt

Im Streit um eine KlinikschlieBung im Saarland liegen die Nerven blank. Kann ein zentraler Gesundheitspark Ersatz bieten?

Von Michael Kudema

Das Krankenhaus in Wadern soll bis Ende 2017 geschlossen werden. @ Heribert Frieling / Marienhaus
GmbH

SAARBRUCKEN. Die angekiindigte Schliefung eines kleinen Krankenhauses sorgt
im Saarland seit Wochen fur heftige Diskussionen und schlagt auch politische Wel-

Versorgung im Hochwald in Gefahr und fordern den Erhalt des 69-Betten-Hauses.
Gleichzeitig wird aber bereits intensiv Uber Ersatzlosungen beraten.

Was auf den ersten Blick wie eine typisch lokale oder bestenfalls regionale Ausei-
nandersetzung aussieht, entpuppt sich bei naherem Hinsehen als eine Gemengela-
ge unterschiedlicher Konfliktebenen und tiefer gehender Entwicklungen.

Neubau geschaffen und den alten Trakt zu einem Senicrenheim umfunktioniert. Seit
1997 wird das Haus gemeinsam mit der Nachbarklinik in Losheim gefuhrt. 2016
entstand schlieklich der trager- und landerubergreifende Klinikverbund Hochwald-
Saar, dem zusatzlich das ebenfalls zu Marienhaus gehorende St. Josef-Kranken-
haus im rheinland-pfalzischen Hermeskeil und das Caritas-Krankenhaus Lebach an-
gehoren. Plane zum Bau einer groflteren zentralen Klinik im Nordsaarland, fur die
sich bereits mehrere Kommunen als moglicher Standort empfohlen hatten, wurden
ad acta gelegt.

Deutlich schlechtere Bedingungen

Keine sieben Monate nach Vorstellung des Klinikverbundes vor einem groBeren

Kreis im saarlandischen Gesundheitsministerium kam dann der Paukenschlag: Wie Gesundheitsministerin Monika Bachmann (CDU) versichert, sei sie Anfang Juni chne Vor-
warnung von der Entscheidung der Marienhaus-Unternehmensgruppe informiert worden, die Klinik in Wadern schrittweise zum Jahresende zu schlielen. Grund sei ein jahrli-

ches Defizit von etwa 2.5 Millionen Euro.

Der Fehlbetrag resultiere ,nicht zuletzt aus den deutlich verschlechterten Rahmenbedingungen, mit denen insbesondere kleine Krankenhauser zu kampfen haben” — so die Er-
klarung des Tragers. Zugleich versicherte Marienhaus, man werde, ,wenn eben moglich®, bei den rund 190 Arbeitnehmern auf betriebsbedingte Kundigungen verzichten. Auf
dem Gelande wolle man ein Senioren-Quartier mit Tagespflege, Sozialstation, Arztpraxen und altersgerechten Wohnungen errichten.



Die Reaktionen aus Gemeinde und Politik liefen nicht lange auf sich warten: Die Ministerin bedauerte pflichtschuldig die Schlieung, emparte sich Uber die kurzfristige Ent-
scheidung und das Vorgehen. Sie wies aber auch auf die Probleme der zersplitterten Krankenhauslandschaft mit 22 Kliniken im Saarland hin und setzte eine Task Force ein,
um auch kunftig eine gute medizinische Versorgung in der Gegend um Wadern zu sichern. Aulerdem wurde ein Sondergutachten in Auftrag gegeben, das das Hauptgutach-
ten fur den zum Jahreswechsel falligen neuen Krankenhausplan erganzen soll.

Die Linke forderte die Erhaltung der Klinik, die Grunen sogar einen Ausbau, die AfD sieht die Akutversorgung der Menschen nicht mehr gewahrleistet und stellte die staatlichen
Hilfen fur die Kirchen in Frage.

In einer unbequemen Lage ist die SPD. Die Landesvorsitzende und Wirtschaftsministerin Anke Rehlinger sitzt mit CDU-Kollegin Bachmann gemeinsam am Kabinettstisch und
musste eigentlich eine weitere Konzentration mit Wohlwollen betrachten. Nun ist aber ausgerechnet Wadern ihr Heimatort, sie ist auch Chefin des SPD-Kreisverbandes und
ihr Mann, stellvertretender Vorsitzender des Saarlandischen Hausarztverbandes, betreibt in einem Ortsteil eine grolte Hausarztpraxis. lhre Hoffnung, dass sich ein anderer
Trager fur die ihr am Herzen liegende Klinik findet, erwies sich schnell als vergebens.

Bereitschaftsdienstpraxis gefordert

Tatsachlich befand sich das Haus schon lange in einer Abwartsspirale. Die Zahl der Planbettenzahl — im Jahr 2000 immerhin noch 144 — wurde immer mehr reduziert, und
die Belegung war zuletzt wenig berauschend. Die Transporte durch den Rettungsdienst, bei denen Patienten und Angehorige mitreden, steuerten meist andere Ziele an. Die
Fahrizeit zu den drei anderen Standorten des Verbundes betragt selbst bei Einhaltung aller Verkehrs- und Geschwindigkeitsregeln normalerweise unter 25 Minuten. Zudem
wird die Rettungsleitstelle noch dieses Jahr in Wadern einen Notarzt stationieren.

Ein Pionier wird gerufen

Wie Neuerburg setzt nun auch Wadern Hoffnungen auf den Sauerlander Ingo Jakschies als einem erfolgreichen Pionier vernetzter Versorgungsketten. Der gelernte Betriebs-
wirt mit Erfahrung in Krankenhausverwaltungen hat in der nordrhein-westfalischen Kleinstadt Balve rund um ein geschlossenes Krankenhaus einen ,Gesundheitscampus” mit
aus der Taufe gehoben, an dem eine Biirgerstiftung ebenso beteiligt ist wie private Kommanditisten. Unter den Arzten gibt es sowohl Inhaber von requldren Kassensitzen wie
auch ein MVZ und eine Filialpraxis. Ein zentrales Element fur den Erfolg war laut Jakschies der Dialog mit den niedergelassenen Hausarzten vor Ort, die inzwischen auch Ge-
sellschafter seien. Ob es auch in Wadern gelingt, Niedergelassenen genugend Anreize zum Umzug in einen Gesundheitspark oder zumindest zur Eroffnung einer Filialpraxis
zu bieten, ist nicht abzusehen.



Doch auch bei anderen Tragern verscharfen sich die Sorgen nicht nur wegen der GBA-Reglementierungen, sondern auch seit der Ankundigung der Landesregierung, bei der
e el

Lob fur dieses Vorhaben. Tatsachlich eroffnet sich damit aber auch ein neues, groftes Konfliktfeld. Ob die sicher wunschenswerte bessere Pflegeausstattung tatsachlich uber
Rechtsverordnungen zulasten Dritter, namlich der refinanzierenden Krankenkassen durchsetzbar ist, scheint Insidern namlich zumindest fraglich.

2,5 Millionen Euro Defizit macht das St.-Elisabeth-Krankenhaus in Wadern laut der MarienhausUnternehmensgruppe jahrlich

190 Mitarbeiter sind von den SchlieBungsplanen betroffen. Der Betreiber Marienhaus kiindigte an, wo méglich, auf betriebsbedingte Kiindigungen zu verzichten.
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